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LAS ACTIVIDADES Y COSTOS ESENCIALES
DE IBTA/CHAPARE

Introducción

El Proyecto de Desarrollo Regional de Cochabamba (CORDEP) fue diseñado para aumentar inversión,
productividad, y nivel de empleo en actividades agrícolas lícitos dentro del departamento de
Cochabamba, y con esto, disminuir la dependencia económica en la coca.  Dentro de sus otras
actividades,  CORDEP financia a las operaciones del Instituto Boliviano para la Tecnología Agrícola
(IBTA/Chapare) la organización publica  encargado de investigación agrícola en el Chapare. 
CORDEP se financia cíen por ciento de los costos del IBTA/Chapare.  Con la terminación inminente
de CORDEP, la continuación de las actividades esenciales de IBTA/Chapare es de interés.

En Noviembre de 1996, Los consultores James T. Riordan y David L. Tacker viajaron a Bolivia por el
Delivery Order No. 7 del Proyecto LAC TECH II.  El objetivo de su asignación fue identificar las
actividades esenciales del IBTA/Chapare y estimar los costos recurrentes necesarios para operarlas. 
USAID se define tres tareas para el equipo:  primero, identificar las actividades esenciales del
IBTA/Chapare; segundo, clasifica las actividades esenciales entre bienes privados, bienes públicos, y
bienes semi-públicos; y tercero, estimar los costos recurrentes requisitos para los bienes públicos y
públicos en parte del IBTA/Chapare. Los términos de trabajo del contrato están ubicados en el anexo
A.

El equipo conducto un estudio de los documentos relacionado al IBTA/Chapare y reúne con personal
de IBTA/Chapare, USAID, asociaciones de agricultores, empresas locales, DAI, AGROCAPITAL, y
autoridades de la capitalización.  El anexo B muestra la lista completa de personal visitado. El equipo
se trabajó en las oficinas de CORDEP en Cochabamba pero también visitó a los facilidades
IBTA/Chapare de investigación y producción en La Jota, Chipiriri, y Villa Tunari. También consultó a
personas en La Paz.

El equipo desea expresar su gratitud para el cooperación de todos los que ayudaron en este estudio.  El
equipo se da su agradecimiento especial a los administradores de IBTA/Chapare.  Su constructivo
objetividad y manera no defensiva merece recomendación. 

De acuerdo con los términos de referencia, este documento se divida en tres secciones correspondiente
a las tareas hechas:

• Sección 1 identifica y explica las actividades esenciales de IBTA/Chapare;

• Sección 2 clasifica las actividades esenciales de IBTA/Chapare's en "bienes privados,"  "bienes
públicos," y "bienes semi-públicos"; y

• Sección 3 se estima los costos recurrentes requisitos de actividades de tipo "bienes públicos" y
"bienes semi-públicos" esenciales de IBTA/Chapare y se recomienda medidas que
IBTA/Chapare puede hacer para instalar un sistema apropiado de contabilidad de costos.
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El equipo también ofrece una quinta sección para la consideración de IBTA/Chapare y USAID. 
Aunque IBTA/Chapare produce material básico, la producción de material básico no es una de las
actividades esenciales y, por eso, no se encuentra en los términos de referencia de este equipo. Sin
embargo, el Proyecto CORDEP depende por su éxito en la disponibilidad de material básico en el
Chapare. Por eso: 

• Sección 4 se examina las opciones organizacionales para la producción de material básico
porvenir.

1. Las Actividades Esenciales de IBTA/Chapare

Aunque IBTA/Chapare esta involucrada en actividades de producción, hay un consenso de que la
organización tiene tres actividades esenciales:  la investigación, la pre-extensión y la pre-producción. 

Investigación

La investigación hecho por IBTA/Chapare esta limitado casi exclusivamente a la estación de
investigación La Jota.  La investigación hecho en La Jota es de tipo aplicación de investigación, es
decir, examinación, refinación, y aplicación al distinto ambiente del Chapare de los resultados de
investigación original hecho en otras lugares.  Como manera practica, mucho de esta trabajo se trata de
ensayos de distintos variedades de rubros interesantes.

Pre-extensión

IBTA/Chapare hace pre-extensión por el entrenamiento de intermediarios en extensión. Es decir,
IBTA/Chapare acta como mayorista de tecnología a entidades que se venda al por menor a los
campesinos.  La mayoría de los intermediarios son organizaciones no gubernamentales apoyado por
Planning Assistance debajo del proyecto CORDEP.  Los cursos y seminarios de pre-extensión ofrecido
por IBTA/Chapare forman el mecanismo primario para diseminar los resultados de la investigación.

Pre-producción

El termino "Pre-producción" refiere al producción y mantenimiento del material genético básico de alta
calidad.  Ay una área gris donde termina el pre-producción y empieza el producción (vea al figura 1). 
La producción de material básico se ocurre en huertos madres.  Por eso hay una tendencia de igualar
pre-producción con la producción de huertos madres.  Pero, hay dos tipos de huertos madres.  El
primero es el huerto madre estratégica, es decir, un huerto madre establecida para garantizar la
disponibilidad en el país de germoplasma de alta calidad.  "Pre-producción" refiere a este tipo de
huerto madre que a veces esta nombrado "banco de germoplasma."  El segundo clase de huerto madre
es comercial, es decir, dedicado al multiplicación de material básico para producción comercial. La
creación y mantenimiento de la primera clase de huerto madre es una de las actividades esenciales de
IBTA/Chapare.  La creación y mantenimiento de la segunda clase no es.   
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Figura 1. LA RELACIÓN ENTRE PRE-PRODUCCIÓN
Y PRODUCCIÓN DE MATERIAL BÁSICO

Germoplasma Genético

Identificación y purificación
del germoplasma original PRE-PRODUCCIÓN

Germoplasma Básico

Reproducción de germoplasma genético
en "huertos madres"

Germoplasma Registrado

Multiplicación de
germoplasma básico PRODUCCIÓN

Germoplasma Certificado

Multiplicación de
germoplasma registrado

Para dos de los rubros priorizados de IBTA/Chapare -- Banana y Piña -- el laboratorio en La Jota
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     1Roy J. Ruffin, “Externalities, Markets, and Government Policy,”
Economic Review, Federal Reserve Bank of Dallas, third quarter, 1996.
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provee material de calidad uniforme para uso comercial y también estratégica.  Aunque sirve un
proposito mas allá que pre-producción, este material es esencial para pre-producción y, por eso, se
califica como una de las actividades esenciales de IBTA/Chapare. 

Los rubros priorizados para las actividades de investigación pre-extensión y pre-producción de
IBTA/Chapare son banana, piña, palmito, pimienta negra, maracuyá, y tres cultivos de ciclo corto
(arroz, maíz, y frijol).  En el futuro, los rubros priorizados podrían cambiar.  Algunos de los rubros en
la lista de alta prioridad podrían ser eliminado totalmente, otros podrían entrar de nuevo en la lista. 
IBTA/Chapare también designó el manejo integrado de plagas (MIP) como una actividad de alta
prioridad.  Pensamos que el MIP merece alta prioridad en el futuro inmediato. 

2. Clasificación de las actividades esenciales de IBTA/Chapare entre bienes privados,
públicos, y semi-públicos

Si un bien es publico o privado no puede ser decidida por deducción, sino es una función de las
disposiciones institucionales.  En una situación, el bien puede ser publico;  en otra, privado.  Como un
articulo recién dijo,
 

Si un bien es publico o privado depende en la tecnología, costos de transacciones, y las
instituciones de la economía. Al mismo tiempo, como no sería un argumento a priori para
intervención del gobierno, también no sería argumento a priori para laissez faire.  Cada caso
tiene que ser decidido basado en el principio pragmático de que funciona mejor en el mundo
real.1

Al momento, ninguna de las tres actividades del IBTA/Chapare es un bien privado. IBTA Chapare no
puede recobrar todo de sus costos desde clientes privados por sus servicios de investigación, pre-
extensión, ni pre-producción.  No sería una recuperación total de costos en el futuro previsible.

Con los disposiciones institucionales actuales, las actividades de investigación, extensión y pre-
producción de IBTA/Chapare son bienes públicos, es decir, bienes y servicios por lo cual puede
recobrar prácticamente ninguna de los costos desde clientes privados. Debajo del proyecto CORDEP,
los campesinos (directamente o por sus asociaciones) se han acostumbrado a recibir los servicios del
IBTA/Chapare gratis.  En los años que viene, es probable que IBTA/Chapare podría recobrar cada vez
mas pero relativamente pequeña proporciones de los costos de investigación, pre-extensión, y pre-
producción. Las oportunidades para recobrar los costos incluyen:

• Investigación aplicada para clientes privadas que están dispuestos a cobrar un porción del costo
total. (WINNEX indicó que esta dispuesto a cobrar un porción del costo si IBTA/Chapare
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enfocara su investigación en problemas de producción de interés a la compañía);

• Cargar el costo variable de actividades de pre-extensión a los asociaciones productores; y

• Cargar a los compradores un porción en aumento de los costos totales para vitroplantas
destinado a huertos madres comerciales.

Aunque no es una de sus actividades esenciales, IBTA/Chapare produce material básico para
producción.  La falta de material básico de buen calidad es uno de los obstáculos mayores al desarrollo
alternativo en el región.  Como consecuencia, CORDEP dirigió a IBTA/Chapare servir como
proveedor provisional de materiales básicos. Existe el potencial de que la producción de material
básico es un bien privado.  Por eso, sección 4 esta dedicada a los opciones que IBTA/Chapare puede
usar para aumentar la provisión y la demanda para materiales básicos en el Chapare.

3. Costos recurrentes necesarios para las actividades esenciales de IBTA/Chapare

El sistema de contabilidad actual de IBTA/Chapare cumple con la ley SAFCO de Bolivia, es decir, la
legislación que regla reportes financieras por instituciones publicas. Sin embargo, esta sistema no es
muy útil para asuntos directivos. El director general de IBTA/Chapare no tiene una medida precisa del
costo para cada una de las actividades esenciales ni para cada una de los rubros priorizados. Sin esta
información, no hay manera objetivo para evaluar la costo-eficacia de las actividades del organización
y, si sea necesario, tomar medidas para cambiarlas -- un requisito básico para mantener la eficiencia y
mantener una organización sostenible. En otras palabras, los directores de IBTA/Chapare tienen
responsabilidad  administrativa para el presupuesto organizacional pero no pueden tener
responsabilidad sobre los presupuestos para cada actividad. IBTA/Chapare se necesita un sistema de
contabilidad gerencial, es decir, un sistema que puede relacionar costos con las distintas actividades
organizacionales. Es importante decir que los costos para la instalación y mantenimiento de un sistema
de contabilidad gerencial no deben ser mas que los beneficios que se da a la organización. Si el sistema
es demasiado oneroso y si se toma la mayoría del tiempo de los directores para mantener tendría que
ser reducido para ser mas conveniente aunque la información que produce se convierte en algo menos
detallado.

 Los costos directos no salarial son los únicos que IBTA/Chapare esta capaz de relacionar directamente
con sus actividades diversas. Esta capaz de hacer esto por una revisión anual intensiva  por los
dirigentes de costos contraídos. Dependiendo del definición, los costos directos no salarial se forma no
mas que un tercer parte de los costos totales. IBTA/Chapare no se hace prácticamente ningún
contabilidad gerencial. En su presupuesto preliminar de 1997, la institución se asigna sus costos
anticipados entre las actividades esenciales y los rubros priorizados, pero la mayoría de los
asignaciones están hechos por, primero, estimaciones de costos salariales para distintos actividades y,
segundo, en fórmulas que prorratea costos indirectos entre las actividades de la organización.

A pesar de los datos débiles para costos, es posible derivar estimaciones indicativos del estructura de
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costos de IBTA/Chapare bajo dos suposiciones alternativas. Anexo C explica la estructura de costos
para IBTA/Chapare bajo dos grupos de suposiciones. La primera se usa convenciones de prorratea
encontrado en el presupuesto preliminar para 1997. Esta alternativa, Alternativa 1, se excluya
producción y es probable que se exagera los costos de investigación, pre-extensión, y pre-producción y
al mismo tiempo sub-estima los costos de producción. La segunda alternativa, Alternativa 2, se
prorratea los gastos generales y administrativos entre las actividades de producción, investigación, pre-
extensión y pre-producción. Hasta el punto que IBTA/Chapare se maneja sus actividades de
producción como un “centro de ganancias” distinto al resto de la organización para el año que viene,
esta alternativa sub-estima los costos de investigación, pre-extensión, y pre-producción y exagera los
costos de producción.

Los costos administrativos parecen muy altos desde el análisis en parte por la manera en que
IBTA/Chapare esta ubicada en términos geográficos. Aunque la mayoría del trabajo técnico se ocurre
en el Chapare, IBTA/Chapare mantiene una oficina grande en Cochabamba. Esta oficina tiene varios
papeles. Primero, se minimiza el numero de profesionales que tienen que viajar entre Cochabamba y el
Chapare. Los servicios y la infraestructura del Chapare no son iguales de los de Cochabamba y, por
eso, es difícil reclutar profesionales calificados para vivir y trabajar en el región. Para asegurar que
puede mantener profesionales desde Cochabamba, IBTA/Chapare transporta a los técnicos entre
Cochabamba y el Chapare cada semana. Al mismo tiempo, los contadores y personal administrativo
viven y trabajan en la oficina de Cochabamba. Segundo, la oficina de Cochabamba sirve el papel de
relaciones publicas. IBTA/Chapare esta visitado por mucha gente -- comerciantes extranjeros, oficiales
del gobierno, representantes de los donantes, etc. Sin dar cuenta al logística, atendiendo a estas
visitantes gasta tiempo administrativo. Aunque muchos de los visitantes viajan al Chapare, la oficina en
Cochabamba es un lugar conveniente para servirles. Tercero, la oficina en Cochabamba sirve como un
conexión importante con los otros partes del proyecto CORDEP, especialmente con las oficinas del
PDAR y USAID. El costo total del mantenimiento del capacidad administrativa en un localización
separada del resto de la organización es considerable. Mas, vehículos y choferes son necesarios no solo
para transporte entre Cochabamba y el Chapare, pero también dentro del Chapare -- La Jota, Chipiriri,
Villa Tunari, y otros sitios.

Ademas de iluminar la estructura de costos del IBTA/Chapare, el equipo trató de recoger el valor de
material vegetal que la organización esta por producir en 1997, y con esto, ver si la unidad de
producción podría recobrar sus costos con los precios actuales del mercado. El asunto fue fracasado
por dos razones. Primero, el mercado para materiales vegetales en el Chapare es muy pequeño. Por
eso, datos sobre precios son muy inciertos. Segundo, estimaciones exactos de los costos se depende en
un sistema de contabilidad gerencial que en este ejemplo prácticamente no existe. Después de
consultar a personal de IBTA/Chapare y USAID, el equipo concluyó que presentación de los
resultados de esta análisis podría extraviar al lector y ser contra-productivo. Para los propósitos de esta
trabajo, el decisión fue hecho para eliminar esta linea de investigación por los dos razones mencionado.
Si información mas confiable se pone disponible en el futuro, el ejercicio de calcular los costos contra
los ingresos sería útil.

Con la ausencia de un sistema de contabilidad gerencial y una estimación del valor de las actividades
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esenciales de IBTA/Chapare por el mercado o por un fuente independiente, la estimación de los costos
recurrentes necesarios para estas actividades depende por fin en opinión. IBTA/Chapare se presenta un
presupuesto para 1997 de un poco mas de un millón de dólares. Hay razones para creer que esta cifra
es demasiado baja y que es demasiado alta.

• Por un lado, el presupuesto no incluya el fondos par el reemplazo de capital empeorado.
Adicionalmente,  podrá ser necesario mejorar el programa de MIP para que tomaría un papel
clave como desean (ver abajo).

• Por el otro lado, el presupuesto no refleja los pagos que beneficiarios van a pagar para los
servicios de IBTA/Chapare en el año que viene. También acepta la estructura de operaciones
actual -- y por eso, no refleja las ganancias de eficiencia que resultaría del presión de hacer mas
con menos. 

En balance, un presupuesto anual de US$1 millones parece un objeto de “equilibrio” razonable durante
el futuro mediano para los costos recurrentes que IBTA/Chapare necesitará para ejecutar las tres
actividades esenciales.

SI IBTA/Chapare estará capaz de administrar sus recursos en una manera eficiente, sería necesario
saber la relación entre los costos de insumos y la producción. Para saberlo, sería necesario empezar a
desarrollar un sistema interno de contabilidad. Elementos claves de poner un sistema en marcha
incluya:

• Hojas de tiempo. Un mitad del presupuesto de IBTA/Chapare consiste de costos salariales. 
Por eso, aunque toma mucho tiempo para la instalación de un sistema completo de
contabilidad, sería importante si la plantilla de personal de IBTA/Chapare empieza a usar hojas
de tiempo lo mas pronto posible. En particular, el equipo le recomiendo en Noviembre que
IBTA/Chapare pone en marcha una prueba de hojas de tiempo en Diciembre en anticipación de
usarlas para el año 1997. Si esta trabajo lleva a cabo solo una cosa, esperamos que esta sería el
uso de hojas de tiempo. Aunque son muy sencillos, son un herimiento poderoso para la
administración. Un ejemplo de una hoja de tiempo esta incluido como anexo D.

• Asignación de códigos internos contadores al actividades mayores. Para determinar si las
diversas actividades son rentables, IBTA/Chapare necesitará códigos para el monitoreo de
costos identificados con cada actividad. También necesitará códigos para el monitoreo de
costos indirectos, es decir costos que no se puede identificar con una sola actividad.

• Contador de costos. IBTA/Chapare tendrá que obtener una persona adicional para trabajar con
los contadores en las instalación y mantenimiento de un sistema de contabilidad gerencial,
apoyado de vez en cuando por asistencia técnica externa. Los términos de referencia para esta
persona están incluidos en Anexo E.

Desde discusiones con la personal de IBTA/Chapare y otro gente del Proyecto CORDEP, no esta claro
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al equipo si la personal propuesta para manejar el programa de Manejo Integrado de Plagas (MIP) sea
suficiente. El MIP es un parte central del rol “garantizador” de IBTA/Chapare.  Con la expansión de
producción en la región, la capacidad para daño resultando de la posible introducción de una plaga al
región es enorme. Un sistema de monitoreo es un componente esencial para identificar y resolver
problemas de plagas desde sus principios. Una consultoría para revisar el programa de MIP y sugerir
mejoramientos, incluyendo expansión sería aconsejable. Development Alternatives Inc. ha preparado
los términos de referencia para una misión consultivo así (vea Anexo F).

Un punto final. Para conformar al filosofía de administración para resultados, el equipo  recomiendo
que  IBTA/Chapare se define las actividades esenciales en términos de resultados, no en términos de
procesos. Por ejemplo,

• El presupuesto preliminar de 1997 refiere a la investigación. Desde una perspectiva
administrativa, sea preferible definir el proposito de la investigación -- por ejemplo,
documentación de los experimentos hechos y sus implicaciones para los practicas de los
campesinos del Chapare.

• El presupuesto preliminar de 1997 refiere a capacitación. Desde una perspectiva
administrativa, sea preferible definir los resultados de la capacitación -- por ejemplo, extensión
de practicas y tecnología a campesinos y finalmente, su adopción de los mismos.

4. IBTA/Chapare y la producción de material vegetal productivo en el futuro.

Aunque la producción de material vegetal productivo no es una actividad esencial de IBTA/Chapare,
es una actividad esencial para el Proyecto CORDEP. El año pasado, USAID pidió a IBTA/Chapare dar
mas importancia a esta actividad, y la organización ha cumplido con esto. Por razón del escasez de
material vegetal productivo en el región, esta sección trata de como IBTA puede continuar en esto y
bajo cuales condiciones.

De la tierra al disposición de IBTA/Chapare, aproximadamente 20 hectáreas en La Jota,
aproximadamente 85 hectáreas en Chipiriri, y aproximadamente cinco hectáreas en Villa Tunari son
dedicada al producción o son apto para la producción. Parecía aconsejable explotar estas tierras la más
posible para satisfacer las necesidades para material vegetal reproductivo del región.

Hay, por lo menos, cuatro opciones organizacionales para la administración de la producción de
material vegetal productivo en estas tierras:

• Administración directa por IBTA/Chapare. Las ventajas de esta opción son dos. Primera, se
obvia la necesidad de quebrar con el pasado institucional. Segunda, se complemento bien el
deseo de IBTA/Chapare tomar una postura mas empresarial y comercial. La desventaja de esta
opción es que no es un opción rentable: como una entidad publico, IBTA/Chapare esta 
impedido operacionalmente; más, al mismo tiempo que el mercado para material vegetal
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productivo se esta haciendo más comercial, IBTA encontraría dificultades en competir. Tan
crudo como es, un comparación de los costos de IBTA/Chapare con precios del mercado actual
muestra una falta de competitividad que sería un problema grave. Tanto como la eficiencia de
IBTA/Chapare a mejorado en los últimos años -- y no hay duda que ha mejorado, es todavía
una entidad del sector publico y por eso victima de inflexibilidades que no afectan a sus
contrapartes privados. Tan deseable que esta opción aparece en algunas maneras, en balance
no es una opción recomendable.

Otra consideración esta vinculado con el rol “garantizador” de IBTA/Chapare para materia
vegetal de alta calidad en la región. La mas que IBTA produce productos comerciales, la mas
probable que esta producción puede ser un distracción del mandato central y la mas gran
posibilidad de tener problemas de conflicto de interés. 

• Administración privado por venta. La ventaja de ésta opción es que se pone la responsabilidad
para actividades comerciales en manos privados. En contra, IBTA/Chapare se perdería control
de las tierras.2

• Administración privado por arrendamiento. La ventaja de ésta alternativa, semejante al
anterior, es que pondría la responsabilidad para actividades comerciales en manos privados.
También podría ser mas sencillo de hacer. La desventaja, otra vez, es que IBTA/Chapare no
tendría voz en la colocación de recursos. Pero, permitiría la reversión del control a
IBTA/Chapare con la terminación del acuerdo del arrendamiento.

• Administración privado por capitalización. Ésta alternativa permitiría IBTA/Chapare tener voz
en los decisiones sobre colocación de recursos, pero administración quedaría en manos
privados, donde debe estar. También se daría la ventaja de atraer mas capital al actividades.

Las ventajas y desventajas de las alternativas están resumidos por la figura 2. El cuadro también
muestra las medidas necesarias para hacerles. Aunque podría ser lo menos sencillo de hacer, el equipo
le recomienda la alternativa de capitalización como el opción mas preferible. En balance, parece que
las ventajas de la capitalización se pesa mas que los costos de transacción necesarios para  hacerla.
Además, hay evidencia anécdotal que sugiere que hay grupos privados que tienen interés de entrar en
la producción de material vegetal reproductivo (¡especialmente sí CORDEP y sus proyectos herederos
continúan como fuente de demanda!). Sin dar atención a capitalización, administración privado por
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arriendo-largo parecería la alternativa mejor.

Aunque la decisión para capitalizar puede ocurrir en el futuro cercano, el proceso de la capitalización
durará bastante tiempo. Se parece que ésta proceso contará con un año de transición. Durante la
transición, esta recomendado que IBTA/Chapare re-organiza y hace mas eficiente la estructura
personal de la unidad de producción en una manera mas semejante a operaciones privados, incluyendo
la introducción de un sistema contadora gerencial.

Ahora, CORDEP es la fuente principal de demanda para material vegetal productivo en el Chapare, y
IBTA/Chapare es el proveedor principal. El mercado tiene pocos miembros (es muy escaso) y por eso,
hay la posibilidad de manipulación. En los años que viene, es importante que el mercado madurará, y
que demanda para material vegetal productivo hacerse mas ancho, y que el numero de proveedores
aumentan.  En particular, es esencial que, al mismo tiempo que el Proyecto se pone en marcha la
capitalización de IBTA/Chapare, no perdería la visión del proyecto y simplemente terminar con el
reemplazo de un monopolio del sector público con un monopolio del sector privado.

El equipo se hace tres recomendaciones de medidas que el proyecto debe tomar para contribuir al
desarrollo de un mercado maduro para material vegetal productivo:

• Primero, cambiar desde acuerdos denominado por cantidades al acuerdos fundado en precios.

• Segundo, ofrecer contratos similares, incluyendo incentivas de ejecución, a todos;

• Tercero, cambiar las compras en una manera gradual a las asociaciones de productores y
reducir las subvenciones involucrados. Un mecanismo de cambiar compras a las asociaciones
es usar cupones. Bajo esta sistema, CORDEP distribuiría los cupones para material vegetal
productivo a los asociaciones de productores. Las asociaciones usaría los cupones para
comprar material de cualquier proveedor -- productores privados o IBTA/Chapare. Después 
de las ventas, los productores presentarían los cupones al proyecto para pago. Cambiando el
subvención desde los proveedores hasta los consumidores en esta manera no solo daría
incentivos para la entrada de productores adicionales al sector de producción de material
vegetal productivo, sino causaría competencia entre los proveedores. Con tiempo, el Proyecto
puede mandar que las asociaciones paga porcentajes de los cupones más y más grandes,
pagando más del costo actual de las materiales y sirviendo para aumentar demanda.
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Figura 2. ALTERNATIVAS PARA PROVEER MATERIAL VEGETAL PRODUCTIVO

Alternativas Ventajas Desventajas Medidas para poner en marcha

Administración directa por
IBTA/Chapare

Continuidad con el pasado;
complemento bien el deseo de
IBTA/Chapare tomar una
postura mas empresarial y
comercial

Falta de competitividad y
rentabilidad; distracción del
rol de “garantizador”

1.  Reorganización del unidad de producción bajo un director
de negocios como un “centro de ganancia” independiente
2.  Re-organiza y hace mas eficiente la estructura personal de
la unidad de producción
3.  Introducción de un sistema contadora gerencial
independiente
4.  Si sea posible, liberar la unidad de los requisitos y normas
públicos restringidos para permitir flexibilidad y respuesta
rápida a decisiones

Administración privado por
venta

Responsabilidad para
actividades comerciales en
manos privados

Perdida permanente del voz
de IBTA/Chapare en la
colocación de recursos

1.  Clarificar armazón institucional y legal para vender
2.  Estimar propiedad para la oferta publica
3.  Oferta publica
4. Transferencia de propiedad

Administración privado por
arrendamiento

Responsabilidad para
actividades comerciales en
manos privados

Perdida temporal del  voz de
IBTA/Chapare en la
colocación de recursos

1.  Clarificar armazón institucional y legal para arrendar
2.  Estimar propiedad para la arrienda
3.  Negociar con arrendatario(s) potencial(es)
4.  Ejecutar arrendamiento(s)

Administración privado por
capitalización

Responsabilidad para
actividades comerciales en
manos privados; atraer mas
capital a actividades; voz en
los decisiones sobre
colocación de recursos

Complexidad de hacerse 1.  Pasar legislación autorizando la capitalización
2.  Estimar propiedad para la capitalización
3. Convertir IBTA/Chapare a una corporación de capital
mezclada (SAM)
4.  Emitir nuevos acciones en SAM por oferta publica
5.  Otorgar acciones al ganador de la oferta
6.  Desde ejecución de los contratos para aprobar los acciones
y transferir administración, convertir SAM a una
corporación legal
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ANEXO A
__________________________________________________________________________

TERMINOS DE REFERENCIA
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ANEXO B
___________________________________________________________________________

LISTA DE PERSONAS VISITADAS
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ANEXO C
_____________________________________________________________________________

ESTRUCTURA FUNDAMENTAL DE LOS COSTOS DE IBTA/CHAPARE
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ANEXO D
_____________________________________________________________________________

MUESTRA DE UNA HOJA DE TIMPO
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ANEXO D - EJEMPLO DE UNA HOJA DE TIEMPO IBTA/Chapare

CÓDIGO DE TRABAJO
Nombre _____________________   Cargo/Titulo_____________________                Mes/Año _________________

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 Total

TOTAL

_______________________ __________________________ _____________________________
Fecha Firma  Firma del Supervisor
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Instrucciones y Códigos para la Hoja de Tiempo

A) Entre su nombre y el mes.
B) Para cada día de trabajo, escoja los códigos que corresponden al trabajo realizado, y entre el número de horas trabajadas en cada caso.
C) Asegure que la suma de las horas trabajadas en un día no exceda el número de horas laborables aquel día.
D) Al final del mes, calcule la suma de las entradas en cada fila llenada, incluyendo la fila de los totales.  Asegure que la suma de los totales fila sea igual a la
suma de los totales columna.
E) Firme abajo y entregue la hoja a su supervisor.

Posibilidades para códigos. La administración y contadores de IBTA/Chapare tendrá que decidir cual códigos sea asignado a cual categorías laborales. Tenían
que considerar el libro mayor y el crecimiento anticipado de la organización para decidir el numero y alcance de los códigos. En la mayoría de los casos, los
códigos deben corresponder a los códigos del libro mayor y tener cuatro o cinco dígitos.

01 Piña: Pre-producción
02 Piña: Investigación
03 Piña: Pre-extensión
04 Piña: Producción
11 Banano: Pre-producción
12 Banano: Investigación
13 Banano: Pre-extensión
14 Banano: Producción
21 Tembe: Pre-Producción
22 Tembe: Investigación
23 Tembe: Pre-extensión
24 Tembe: Producción
31 Pimienta: Pre-producción
32 Pimienta: Investigación
33 Pimienta: Pre-extensión
34 Pimienta: Producción
41 Cultivo Ciclo Corto: Pre-producción
42 Cultivo Ciclo Corto: Investigación
43 Cultivo Ciclo Corto: Pre-extensión
44 Cultivo Ciclo Corto: Producción
51 Maracuyá: Pre-producción
52 Maracuyá: Investigación

53 Maracuyá: Pre-extensión
54 Maracuyá: Producción

60 MIP
70 Otro Servicios Técnicos
80 Administración General
81 Relaciones Públicas
82 Vacaciones
83 Enfermedad
84 Feriado
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ANEXO E
___________________________________________________________

__________________
TERMINOS DE REFERENCIA Y PLAN DE TRABAJO

PRELIMINAR
POR UN CONTADOR DE COSTOS PARA IBTA/CHAPARE
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ANEXO F
___________________________________________________________

__________________
TERMINOS DE REFERENCIA PRELIMINAR PARA UN

CONSULTOR DE MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS (MIP) -
HECHO POR DAI
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ANEXO G
___________________________________________________________

__________________
LISTA DE DOCUMENTOS
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ANEXO H
___________________________________________________________

__________________
INFORMACION DESDE EL MINISTERIO DE

CAPITALIZACION
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ANNEX I
___________________________________________________________

__________________
TERMINOS DE REFERENCIA:

DIRECTOR DEL UNIDAD DE PRODUCCION DE
IBTA/CHAPARE


